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1. INTRODUCCIO

Aquest any l'Associacio ha elaborat un Pla estrategic 2021-2023, com a element

per consolidar la nostra gestio.

Ens trobem en un moment de reflexid i canvis que requereixin una estrategia d'anys
per consolidar els nous processos de treball que s’estan imposant. L’elaboracié
d’aquest Pla es va proposar des de la Junta Directiva de I'Entitat per revisar i
millorar les activitats, programes i projectes que es realitzen a I’Associacié. Seguint
les directrius dels principis recollits en la Convencié Internacional sobre els

Drets de les persones amb discapacitat.

Es el document que recull el fruit de la reflexié dels membres que formen part de les
Comissions creades per la seva elaboracié. Aquestes comissions estan formades per
membres de la Junta Directiva, representants de les families agrupats per 'edat dels
seus fills/es, persones amb discapacitat, germans i germanes, voluntariat i

professionals de I’Entitat.

La metodologia emprada va ser participativa, amb debats, reflexions i aportacions
dels participants que conformen les diferents Comissions. A partir d'un analisi de la
trajectoria de I'Entitat, dels seus punts forts i febles i de les fites aconseguides fins al
moment, es van definir i identificar de les necessitats i reptes de futur, analitzant

I'entorn i la realitat organitzativa de la mateixa.

2. CANVI DE LA MISSIO, VISIO, VALORS

MISSIO

Promoure la transformacié de la societat, empoderant i visibilitzant a les
persones amb sindrome de Down i altres discapacitats intel-lectuals, en la
presa de decisions, potenciant les seves capacitats, autonomia i benestar, i

promovent l'equitat i la igualtat d’oportunitats al llarg del seu projecte de



vida, d’acord als dictamens de la Convencié Internacional sobre els Drets de

les Persones amb Discapacitat.
VISIO

Una societat inclusiva que ofereixi les mateixes oportunitats a tothom, i on les
persones amb discapacitat intel-lectual siguin les protagonistes de les seves

vides, essent equitatius, oferint a cada persona els suports que necessita.
VALORS

EMPODERAMENT de les persones amb sindrome de Down i altres discapacitats

intel-lectuals i les seves families
ACOLLIDA de totes les persones

INCLUSIO I VISIBILITAT de les persones amb sindrome de Down i altres

discapacitats intel-lectuals en tots els ambits socials

TREBALL EN XARXA que asseguri un aprenentatge conjunt eficient i un

enriquiment mutu als professionals i en coordinacié amb la comunitat.

EXCEL-LENCIA en I'atenci6 a les persones i en la gestié dels suports necessaris des

de la Planificacié Centrada en la Persona.

TRANSPARENCIA I COMPLIANCE informant a la societat sobre la finalitat i els
resultats de la inversi6 als diferents Programes compartint la informacié sobre I'is

dels recursos existents

INNOVACIO en el desenvolupament de nous programes, intervencions i demandes
per aconseguir la maxima autonomia de les persones amb Sindrome de Down o
altres discapacitats intel-lectuals, millorant la qualitat de vida de la familia i

enriquint a la vegada la societat en la qual participen.
IGUALTAT entre homes i dones.
SOLIDARITAT envers a altres persones.

COMPROMIS 1 SOSTENIBILITAT amb [Il'aplicaci6 dels ODS (objectius del

desenvolupament sostenible) de I'agenda 20/30.



3. ESTRATEGIA: LINIES, OBJECTIUS I ACCIONS

Per aconseguir la realitzaci6 de 'objectiu general de I'Entitat en els propers 3 anys,
hem desenvolupat 4 linies estratégiques. Cada linia estrategica aborda un eix de
treball diferent i argumenta uns objectius estratégics, que es desenvolupen

posteriorment en diferents accions o projectes a realitzar anualment.

LES NOSTRES LINIES ESTRATEGIQUES,
OBJECTIUS I ACCIONS
2022

Linia 1: Perspectiva de Programes
Millora dels processos de gestid6 - intervencid, mantenint I'atencié
personalitzada i de qualitat a les persones que requereixen els nostres

serveis.

e Dissenyar i comencar a implementar un programa d'oci autonom

- Organitzar tallers puntuals de demostracio de diferents activitats

- ladiques, artistiques.

- Incrementar la periodicitat de les sortides, setmanalment.

- Tenir en compte les afinitats de cada persona per crear grups d'oci

- amb persones sense discapacitat.

- Organitzat tallers de jocs de taula internivells per millorar el coneixement

- delaresta de persones d'altres grups i promoure l'estimulaci6 cognitiva.

e Promoure la implementaci6 del programa de sexualitat
- Fer formaci6 a altres agents implicats com ara el voluntariat, professionals i

families de I'entitat.




Diversificar I'oferta de tallers

Organitzar tallers segons els interessos de les propies persones amb
discapacitat.

Contactar amb altres entitats per afavorir la participacié6 en ambits com el
teatre, musica, dansa, arts plastiques: incloure a les persones de Down Lleida
en el seu programa d’activitats o bé de portar el seu mestratge a un grup de

I’associacio.

Implementar un programa d'educacié fisica i manteniment a I'abast de
totes les persones, sense anim de competicio

Implementar altres disciplines esportives.

Garantir una formaci6é de qualitat per a les persones amb S. Down i
discapacitat intel-lectual, adaptada a les seves necessitats

Revisar la metodologia dels programes actuals i renovar-los

Implementar registres de seguiment i avaluacié amb indicadors i calendari,

sobre les activitats i tallers.

Consolidar el programa d'envelliment actiu

Continuar passant periodicament els tests d'envelliment per detectar
possibles processos d'envelliment prematur

Continuar amb les sessions d'estimulacié cognitiva, activitat (fisica,
alimentaci6 saludable.

Formar a tot I'equip professional en materia d'envelliment

Planificar alternatives per a les persones un cop ja no estiguin actives

laboralment

Acompanyar a les families de la mateixa manera en les diferents etapes
de la vida del seu fill/a
Proporcionar pautes i establir accions per a cada familia seguint la

metodologia de la PCP mitjancant reunions periodiques.




Promoure la igualtat de génere

Continuar implementant el Pla d'Igualtat de Genere de I'Entitat

Reorganitzar els grups de formacio

Fer els grups tenint en compte els interessos i motivacions de cada persona.
Cada inici de curs, crear grups de difusio dels diferents grups per fer el retorn
de la participacio i temes treballats a les diferents sessions.

Implicar a les families en la formacid, que es puguin connectar a una sessio

periodica per fer seguiment sobre els temes treballats.

Promoure la formacio en TIC
Que la metodologia de treball de I'entitat implementi I'is de les TIC.

Oferir tallers d’'informatica i gestié de les connexions virtuals

Acompanyar i assessorar a totes les families que ho sol-licitin, tant en
I'etapa pre com postnatal

Facilitar informaci6 a les noves families de la realitat actual de les persones
amb sindrome de Down

Sensibilitzar a professionals implicats en tot el procés previ i posterior al

naixement de la persona amb sindrome de Down

Dissenyar un projecte d'atencid a les persones amb sindrome de Down
o altres discapacitats intel-lectuals que requereixin de majors suports
per viure de manera autonoma

Iniciar el programa de Pis amb Suport




Linia 2: Perspectiva de Persones
Millora de la participacio i pertinenca de les persones que formen part de
I'entitat per dur a terme la missio de l'associacié i que se sentin satisfets

d'aquesta.

e Potenciar la implicacio de les families

- Organitzar trobades periodiques virtuals o presencials de les families de a
mateixa franja d'edat (Fer grup)

- Canviar el nom d'Escola de Families per un altre més proper i engrescador.

- Trucar a les families ,amb suport del voluntariat perque participi de les
activitats programades (Assemblea, etc)

- Organitzar activitats conjuntes d’oci amb families, pares, mares i fills/es,
(caminades, padel, zumba)

- Organitzar trobades de families intergeneracionals, aprofitant les mateixes
franges horaries que fan formacio els fills/es.

- Organitzar Escoles de families amb temes d'interes proposats per les

mateixes, establint un calendari periodic.

e Fomentar la xarxa de germans/es

- Fer més cohesi6 de grup i no sectoritzar per edats totes les activitats,
implicar germans/es més joves.

- Trobades amb els tecnics i persones amb discapacitat per coneixer els
programes i les activitats.

- Promoure activitats on-line.

- Participar activament en la venta de loteria, marxandatge, aprofitar els
nostres contactes per aconseguir noves col-laboracions en empreses

(possibles contractes, subvencions, donacions....)




Millorar la relacié voluntariat-professional-familia-persona amb
discapacitat

Incorporar-los a les escoles de families i formacions que puguin ser

del seu interes.

Fer dinamiques per coneixer el voluntariat a I'entitat

Ampliar el cercle d'amistats de les persones amb sindrome de Down i
discapacitat intel-lectual
Organitzar trobades a petita escala entre diferents entitats de persones amb i

sense discapacitat

Linia 3: Perspectiva de Comunicacio i Difusio

Comuniquem perque la ciutadania estigui sensibilitzada sobre la missi6 de

Down Lleida i enfortim els canals de comunicacié interna de l'entitat per

afavorir la participacio de la nostra comunitat.

Potenciar les relacions amb les Institucions publiques i privades

Establir reunions periodiques amb els carrecs institucionals, tant els nous
com els consolidats.

Promoure el programa de difusidg, actualment adrecat als Centres educatius, a
altres ambits de la comunitat.

Continuar participant activament com a entitat en forums, jornades,

campionats esportius, esdeveniments ludics i culturals, etc.

Fer arribar el nostre missatge a un public diferent a I'habitual que ja




ens segueix
Organitzar trobades, reunions, presencials o virtuals amb persones rellevants

que ens generin noves oportunitats

Implicar a les families com a agents de comunicacio actius

Conscienciar a les families perque difonguin les accions que Down Lleida
organitza entre els seus contactes personals, laborals, i fer-la arribar a moltes
més persones.

Que la informacio sigui bidireccional, també de les families cap a l'entitat.

Utilitzar els grups de WhatsApp com a mitja efectiu per fer arribar la
informacio a les families

Actualitzar grups de WhatsApp de families, germans/es.




Linia 4 Perspectiva Economica i Sostenibilitat
Garantim la sostenibilitat financera de 1'entitat aconseguint nous ingressos i
fent més eficient les despeses, amb transparencia en tots els nostres

processos.

e Captacio de fons i implicaci6 de grans empreses de Lleida

- Visitar i prospectar a noves empreses.

- Aconseguir el llista de les empreses més "potents” de l'entorn per fer-los
arribar el nostre projecte.

- Preparar i enviar correus electronics de presentacié amb informacié de
I'entitat, convidant als responsables de les empreses a visitar-nos per
coneixer els nostres projectes i que pugui valorar si li pot interessar
col-laborar.

- Buscar empresaris/aries que ens facin d'ambaixadors/es amb altres

empreses

e Aconseguir conveniar algun servei de l'entitat
- Implicar a l'administracié publica en les nostres activitats perque les
coneguin millor.

- Promoure accions conjuntes de les entitats de Down Catalunya.

e Promoure la participacio en projectes finangats per Fons europeus
- Presentar subvencions conjuntament amb la resta d'entitats de Down

Catalunya, per aconseguir més impacte.

e Aconseguir convenis pel Projecte de Vida independent
- Contactar amb l'empresa municipal d'habitatge i empreses privades que

puguin col-laborar de diferents maneres en la millora del projecte.




Assegurar la sostenibilitat economica
Aconseguir més subvencions. Implicar a un voluntari/a per fer recerca de
noves linies de subvencions

Cercar alternatives al programa de gestié actual, més operatiu i sostenible

Millorar la eficiéncia en la gestio de dades
Establir un protocol de col-laboracié amb Down Catalunya per tal de poder

compartir dades.

Acreditar-nos a la Fundacio Lealtad

Iniciar les gestions per aconseguir I'acreditacio

Actualitzar i consolidar el programa de Compliance

Implementar els protocols del programa.

Alinear les actuacions de I'entitat amb els ODS

Incorporar i fer visible aquells ODS amb els quals I'entitat pot contribuir.

Promoure des de l'associatiu de I'entitat iniciatives per obtenir ajuts
economics i en espécie
Aconseguir col-laboracions per les diferents activitats que s'organitzen des

de l'associacio.
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